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Co-creatie
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Tijdpad

Afstemming
behoeftes en

ambities

Ontwerpprincipes, 
beoogte aanpak 

waterketenpartijen,  
en MoU 

voorbereiden

Conceptueel
Ontwerpfase

Project / Lab fase

2018 2019 2021maart – oktober 2020
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Aanpak

Aan het werk gaan zoals bij steentje ketsen

Eerst ondiep aan meerdere doelen tegelijkertijd beginnen. 

Daarna een co-creatieproces afspreken voor het vervolg 
waarbij we een rimpeleffect per werkdoel realiseren.

De gemeente heeft de voortrekkersrol.

De waterketenpartners trekken samen op in een co-
creatie traject.
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Conceptueel Ontwerpfase

1. Circulair Watersysteem
inclusief waterketen

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

2. Klimaatadaptatie
(Hittestress & 
Waterberging)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

3. Waterparagraaf en
Paspoorten

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Plenaire co-creatie 1 2 3 4 5 6 7

Werkgroep bepaalt zelf frequentie in deze periode

4. Water Data 17 18 19 20 21 22 23 24

>30 mensen
4 ontwerpteams

elke week een ½ dag 
bijeen

Maandelijks
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Conceptueel Ontwerpfase
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Conceptueel 
Ontwerpfase

Verken Definieer Ontwikkel Realiseer

Oplossingen

Concepten
Prototypes
Projecten

Doelen

Problemen
Kansen

Ambities

Divergeren Convergeren Divergeren Convergeren

Test

Fase 1: Conceptueel Ontwerp Fase 2: Project ontwerp en Lab

Ontwerpstap:

Projectfase:

Onderwerp:

Focus:

Participatie met 
bewoners en

bedrijven:

Integratie over 
de BSD 

programma’s:

Resultaat:

Integrale
Rapportage

Menukaart van 
maatregelen en

technieken

Project-
voorstellen met 
quadruple helix 

partners

Memorandum 
van overeen-

stemming 
Indicatoren en

Targets

Bewustzijn, 
begrip, 

betrokkenheid
waterketen-

partners

Living WaterLab
BSD
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Uitdaging: 
Ontwerp | Realisatie | Beheer

Verken Definieer Ontwikkel Realiseer

Oplossingen

Concepten
Prototypes
Projecten

Doelen

Problemen
Kansen

Ambities

Divergeren Convergeren Divergeren Convergeren

Test

Fase 1: Conceptueel Ontwerp Fase 2: Project ontwerp en Lab

Ontwerpstap:

Projectfase:

Onderwerp:

Focus:

Participatie met 
bewoners en

bedrijven:

Integratie over 
de BSD 

programma’s:

Resultaat:

Integrale
Rapportage

Menukaart van 
maatregelen en

technieken

Project-
voorstellen met 
quadruple helix 

partners

Memorandum 
van overeen-

stemming 
Indicatoren en

Targets

Bewustzijn, 
begrip, 

betrokkenheid
waterketen-

partners

Living WaterLab
BSD

Plannen

Doen

Doen

Controleren

Controleren

Actualiseren
Beleid Realisatie

Plannen

Actualiseren

Van concepteel denken naar uitvoeringspraktijk

Het ‘doen’ in de beleidscyclus is beleid maken.

Het ‘doen’ in de realisatiecyclus is concreet 

realiseren. 

• Ontwikkelaars

• Expertteam water

• Advies aan Q-team

• Q-team besluit, realisate





Initiatief ontwikkelaar

Expertteam water

Programmamanager

Quality team (Q-team)

Aanbieders innovatieve producten Initiatief 40 kavel lab 
individuele bewoners

Stichtingsbestuur BSD

Marktplaats 
innovaties in 
ontwikkeling

Integrale afweging 9 programma’s in minimaal 3 excelleren

Informeel / marktwerking / acceptatie

Brandevoort Lab 
Boostsessies

Overige 8 programma’s
Programma manager
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Business challenge marktpartijen Particulieren

Formele structuur

Quality book

Formele en juridische rol deelnemende overheden

Gebied – Gebouw - Gebruiker



Gemeenteraad

College van B&W

Stichting BSD
Bestuur: TU/e, TiU, BD, GH, PNB

Programmabureau: 8 programma-managers en PL’s

Quality Team (art 83 GW)

circulair, participatie, sociaal, gezond, data, 
mobiliteit, energie, water

Expert Team Water
WAM, WD, BW, KWR, PNB, GH

Gebruikers Raad
Toekomstige bewoners BSD

Innovation Challenge: Quadruple Helix consortia: 2.000 woningen, 12 hA Business Park, 500 tijdelijke woningen

Publiekrechtelijke kaders: Q-Book, BP, GREX

Publiekrechtelijke kaders: Q-Book, BP, GREX, 
levering bouwrijpe grond aan Stichting

Initiëren: Beleid ontwikkelen
Begeleiden: initiatiefnemers

Toetsen: voldoet het aan BSD?
Gronduitgifte (ABC-Akte met GH)

150 woningen in alle categorieën.
In Q4 positief behandeld in het Q-team

Werken aan startbouw in 2022  

50 woningen in alle categorieën.
Geplande bespreking in het Q-team Q2 2021

Werken aan startbouw in 2022

50 tijdelijke woningen in alle categorieën / doelgroepen.
Geplande behandeling in het Q-team Q2-2021
Werken aan startbouw in 2022  

40 Kavel Lab
40 woningen in alle categorieën / 
doelgroepen.
Tweede geplande behandeling in het Q-
team Q2-2021.
Werken aan startbouw in 2022 door 
planprocedure op maat.



Dilemma’s

• Traditionele overheidsrol vs marktwerking / loslaten
• We willen zoveel mogelijk loslaten, maar creëren onzekerheid

• Toetsen vs Samen ontwerpen
• Normen stellen werkt averechts, maar je wil ontwerp ook niet overnemen

• Autarkisch vs wijkniveau
• Creativiteit op gebouwniveau is leuk, maar basisvoorzieningen zijn nodig

• Juridische bescherming vs experimenteer ruimte
• Huidige bescherming past nooit bij nieuwe ontwikkelingen

• Ontwikkelaar vs individu
• Ontwikkelaar kijkt naar een businesscase, maar individu naar woongenot

• Bewezen techniek vs maatschappelijke acceptatie
• Drinkwater uit afvalwater is mogelijk, maar wordt niet gedronken


